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UVODNI SLOVO
REDITELKY

Vazeni spoluobcané, kolegové a pratelél

Tak jako v uplynulych letech Fakultni nemocnice Na Bulovce vyddavé svou vyroéni zprdvu o hos-
podafeni, lékafskych vykonech, osetfovatelské pééi, skolské &innosti, investiéni vystavbé, perso-
ndlnim stavu, tedy o celkovém stavu a vyvoji. Touto zpravou Vdas chceme kromé jiného uijistit, Ze
na$e nemocnice stdle posiluje ve svém vyvoji a poskytuje ucelenou zdravotni péci a profesiondlni
vykony v Sirokém spekiru obor0. Tento rozvoj mé jediny cil — neustdlé zlepSovani péce o pacienty,
i pres veskerd Uskali, kterd s sebou pfindsi celosvétovd hospoddrskd krize. Z toho duvodu jsme
museli velmi pozorné a odpovédné fidit rozpoctovou politiku tak, abychom mohli nejen udrzZet,
ale v mnoha medicinskych i provoznich oborech zkvalitnit a zefektivnit stévajici droven. Podpo-
rou naseho zfizovatele, Ministerstva zdravotnictvi CR, se ném podafilo realizovat pomérné velké
mnozZstvi investi¢nich a ddrzbovych projektu, které rovnéz prispély k zachovdni trendu komplexni-
ho 3pickového zafizeni v siti srovnatelnych zdravomickych zafizeni.

Ré&da bych touto cestou vyslovila podékovani bez rozdilu viem spolupracovnikim za préci vyko-
nanou v roce 2009. Diky pravé Vasemu kaZdodennimu pracovnimu nasazeni je a véfim, Ze
i naddle bude, nase fakultni nemocnice vnimdana jako zdravotnické zafizeni s nezpochybnitelnou
slavnou minulosti a svétlou budoucnosti.

MUDr. Katefina Tobérnd




MANAGEMENT NEMOCNICE

Vedeni nemocnice:

Reditelka nemocnice:

MUDr. Katefina Tobé&md

Ndaméstek reditelky pro [écebné
preventivni péci:

MUDr. Tomds Podlesak

Ndméstkyné pro oseffovatelskou péci:

Mgr. Petfra Pipkova

Ekonomickd ndméstkyné:

RNDr. Hana Pychova

Ndméstkyné pro kvalitu, akreditaci
a infekéni problematiku:

MUDr. Hana Rohdcovd, PhD.

Zdstupce ndméstka LPP pro onkologickou

problematiku a vedouci Komplexniho
onkologického centra:

prof. MUDr. Jitka Abrahdmovd, DrSc.

Provozné technicky naméstek:

Ing. Milan Dvordk

Vedeni zdravotnickych pracovist:

Ortopedickd klinika

Prednosta: prof. MUDr. Pavel Dungl, DrSc.
Primar: MUDr. Ivo Kofrének

Vichni sestra: Eva Foftova

Chirurgickd klinika

Prednosta: prof. MUDr. Frantisek Anfos, CSc.
Primar: MUDr. Karel Jaros

Vrchni sestra: Jaroslava Bubenickovd

Gynekologickoporodnckd klinika

Prednosta: prof. MUDr. Michael Halaska, DrSc.

Primar: MUDr. Daniel Drigk, PhD.
Vrchni sestra: Hana Jandovskd

Dermatovenerologickd klinika

Prednosta: prof. MUD. Jana Hercogovd, CSc.

Prim&f: MUDr. Nadézda Vojackovd
Vrchni sestra: Katefina Kfemenova

Klinika infek&nich, tropickych
a_parazitdrnich nemoci

Prednosta: doc. MUDr. Michal Holub, PhD.
Prednosta: doc. MUDr. Vilma Maresovd
Prednosta: doc. MUDr. Jiff Benes, CSc.
Prim&f: MUDr. Hana Rohdcovd, PhD.
Vichni sestra: Kvétuse Novotnd

Ustav radiaéni onkologie

Prednosta: doc. MUDr. Lubos Petruzelka
Primd&f: MUDr. Vladimira Stahalova
Vrchni sestra: Jarmila Kostélovd

Radiodiagnostickd klinika
Primar: MUDr. Miroslav Kagpar, CSc.
Vichni laborant: Jan Kohout

Klinika plastické chirurgie

Prednosta: doc. MUDr. Jan Mé&stak, CSc.

Primaf: MUDr. Karel Urban
Vrchni sestra: lvana Balisova

Klinika pneumologie a hrudni chirurgie

Prednosta: prof. MUDr. Pefr Zatloukal, CSc.

Primd&f: MUDr. Norbert Pauk, PhD.
Vrchni sestra: Nadézda Jandsovd

Oddéleni soudniho [ékafstvi,
Protialkoholni zdchyind stanice
Primar: MUDr. Michal Beran, PhD.
Vrchni sestra: Be. Jana Matusinska

Anesteziologickoresuscitaéni oddéleni
Primdai: MUDr. Tomds Beran
Vrchni sestra: Hana KoZminovd

Oddéleni klinické biochemie a imunologie
Prim&f: MUDr. Eugen Liska

Vrchni laborant: Marie Vémolovd

Oddéleni klinické hematologie a transfuze
Prim&f: MUDr. Alena Trpdkové

Vrchni laborant: Miloslava Fibrovd

Oddéleni klinické mikrobiologie
Primai: MUDr. Blanka Horovdé

Vichni laborant: Hana Senoltovd

Stomatologické oddéleni

Primai: MUDr. Ladislav Strnad

Patologicko - anatomické oddéleni
Primai: MUDr. Kamila Benkovd

Vrchni laborantka: Eva Benoniovd

Ndrodni jednotka dohledu nad tuberkulozou

Vedouci lékar: MUDr. Jifi Wallenfels

| Inferni oddélent
priméf: MUDr. Frantisek Padour

vrchni sestra: Be. Emilie Stirandovd

II. Interni oddé&leni
Primd&f; MUDr. Jiff Koskuba

Vrchni sestra: Jifina Hrubd

Oddéleni fyzioterapie a lécebné rehabilitace

Prim&r: MUDr. Karel Foitik
Vedouct fyzioterapeut: Jitka Mdachova

Neurologické oddéleni
Prim&f: MUDr. Ing. Svojmil Petranek, CSc.

Vrchni sestra: Marie Dvordkovd

Oddéleni lécby bolesti a centrum
ndsledné osetiovatelské péce

Primai: MUDr. Dana Vondrackova

Vrchni sestra: Bozena Chudobovd

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie
Primai: MUDr. Karel Harvanek

Vrchni sestra: Jana Whbornd

Oddéleni funkéni diagnostiky
a Centrum preventivni péce

Primar: MUDr. Jan Zeman

Vrchni sestra: Be. Irena Parezovd

Oéni oddéleni
Primaf: MUDr. Bretislav Brozek
Vrchni sestra: Marcela Rozickovd

Otorinolaryngologické oddéleni
Primaf: MUDr. Tomds Podlesdk

Vrchni sestra: Anna Ehlenovd

Neonatologické oddé|§n|'
Primaf: MUDr. Martin Cihaf

Vrchni sestra: Mgr. Jaroslava Saxlovd

Pediatrické oddélent
Primai: MUDr. Ivan Peychl

Vichni sestra: Miroslava Sikyfovd

Urologické oddé&leni
Primdf: doc. MUDr. Jaroslav Novak, CSc.

Vrchni sestra: Eva Hrudkovd

Slatinné ldzné Tousen
Primaf: MUDr. Bohumil Svasek

Vrchni sestra: Radomira Rotftovd

Lekama
Vedouct lékarny: PharmDr. llona Kosafova




HOSPODARENI A EKONOMICKE UKAZATALE

NAKLADY

Nemocnice v roce 2009 hospodafila na
zbkladé stanoveného vyrovnaného rozpoctu.

V pribéhu roku byla pfijata fada opat-
feni k regulaci ndkladd a vynost a jejich
postupné napliiovéni vedlo na konci roku
k vyrovnané bilanci. V poloviné roku doslo
k persondlnim zméndm ve vrcholovém
managementu  zdravotnického  zafizeni
a i fato zména se pozitivné odrazila ve
vysledcich hospodafeni na konci roku.

Ndéklady za 1-12/2009 proti stejnému
obdobi 2008 vzrostly o 6 958 tis. K&, a to
zejména v G¢tové skupiné 50 - spoff. ndku-
py 0 31 970 tis. K&. Z toho ndklady na léky
se navysily o 28 120 tis. K& (jednd se pre-
devsim o nérist ndkladd na centrové léky
40 761 tis. Kg), ndklady na SZM poklesly
o 12 246 tis. K&. Rovnéz se zvysily néklo-
dy na prodané zboZi v 1ékérné - stouply
o 4 337 tis. K&, ale byly plné kompenzo-
vany ristem vynost z prodeje 1éko.

Narist ndkladd na energie je proti roku
2008 3 788 tis. K&. Za sledované obdo-
bi doslo k vyraznému zvyseni i néklady
na opravy a udrzovdni staveb a pfistro-
jové techniky o 15 972 tis. K& - je to pre-
deviim z divodu zastaralosti budov i pfi-
strojového vybaveni. Néklady na sluzby
poklesly o 7 150 tis. K& - jednd se zejmé-
na o polozky za prani prédla

a stravovdni a tato pozitivni zména byla
disledkem lepsich smluv s dodavateli
téchto sluzeb.

Vyrazné je mezirocni zvySeni na UGctu
52 - osobni ndklady o 38 956 tis. K&
v dusledku legislativnich Gprav platt ve
zdravotnictvi.

Vzhledem ke zlep3eni platebni mordlky
nemocnice doslo k podstatnému poklesu
oroky z prodleni ze strany dodavateld
a tedy i ke snizeni ndkladd oproti roku
2008 na Getech skup. 54 - ost. ndklady
0 33 655 tis. K&.

Ke snizeni doslo také u ndkladd na odpi-
sy DNM a DHM, a to o 38 859 tis. K&
v disledku aplikace prodctovéni finanéné
nepokrytého fondu reprodukce majetku
podle § 34 odst. @ vyhl.¢. 505/2002 Sb.,
CUS ¢. 521 byly prodctovény odpisy, kte-
ré nebyly finanéné kryty.

Celkové ndklady ve sledovaném obdobi
rosfly promé&rné& v souvislosti s inflagnim
koeficientem. V pribéhu prvniho pololeti se
vyrazné zhorovala platebni situace nemoc-
nice, kterd vedla ke zvySovani zdvazkl vici
dodavatelim, proto vedeni nemocnice pfijo-
lo predevsim v druhém pololeti fadu dspor-
nych kritérii, které v kone¢ném dusledku ke
konci roku fento nepfiznivy trend zastavily.

Ndklady celkem v tis. K& 2.215 304

Z toho: léky
krev
zdravotnicky materidl
osobni nélady
odpisy
ostatni

281 491
15583
184 535
913 507
78 810
741 378

Vynosy celkem v tis. K& 2 220 429

Z toho:  zdravotni pojistovny
dotace
ostatni

Hospoddrsky vysledek v tis. K&

Neuhrazend ztrata minulych let v tis. K&

1693 418
37 393
489 619

5125
447 708

VYNOSY

Celkové vynosy za 1 - 12/2009 pro-
ti stejnému  obdobi 2008 vzrostly
o 11 666 tis. K& Trzby ze zdravotniho
poijisténi jsou vyssi o 106 207 tis. Kc.
Pozitivné se projevil pfedeviim ndrist
vynost ZP Oborové (o 75 350 tis. K&)
a ZP MV (23 094 fis. K&).

Do vynosU se pozitivné projevily i regu-
laéni  poplatky, které pro zafizeni
predstavovaly celkové i s poplatky za
recepty 29 165 tis. K& a byly pouzity
predeviim na zlepseni péée o pacienty,
protoze byly zahrnuty do vynosy jed-
notlivych pracovist.

Provozni dotace byly ve vysi 37 393 tis.
Ké, ti. 1,7% z celkovych vynosi zdravot-
nického zafizen.

Diky pfijatym Uspornym opatfenim
v druhém pololeti roku 2009 a navy-
Senim frzeb od zdravotnich pojisfoven
dislednym vyuzivénim systému Ghrad
v DRG ukonéila nemocnice hospodafre-
ni roku 2009 s kladnym hospoddfskym
vysledkem 5 125 tis. K&.

Vynosy ze zdravotniho pojisténi (v tis. K&):

Celkem v tis. K& 1.
Vieobecnd ZP 1.
Vojenské& ZP

Hutnick& ZP

Oborova ZP

ZP Skoda

ZP Ministerstva vnitra

Revirni bratrské pokladna ZP

ZP Metal-Aliance

Ceska nérodni ZP

ZP AGEL

ZP MEDIA

693 418
113 697
75170
5379
305 356
15162
129 595
2971
31 341
11074
163
3510
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STAV MAJETKU:

Stav majetku, s nimz organizace hospodafila k 31.12.2009

Drobny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek:

DDNM SW Ke
DDHM zdravotnické pfistroje a ndstroje Ké
DDHM stroje a pfistroje provozni Ké
DDHM vypoéetni technika Ke
DDHM ndbytek Ke
DDHM ostatni majetek Ke
Nei&tovany DDHM do 1000 K& K
Z&puijcky od organizaci DDHM K
Pofizovaci cena drobného majetku celkem Ké

Dlouhodoby majetek:

4041 049,33
37 310713,59
17 404 743,49
26 650 665,14
57 322 607,60

9 592 623,73

7.904 196,69

8 640 720,80

168 867 320,37

Movity dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek:

DNM -SW Ké
DHM S3-zdrav. lab. technika Ke
DHM S4-stroje, pfistroje provozni Ké
DHM Sé-vypocetni technika Ké
DHM S7-inventdr Ké
DHM S8-ostatni sam. a soubor mov. véci Ké
Dopravni prostredky Ké
Pof. cena movitého dlouhodobého majetku celkem Ké

Zistatkové cena movitého dlouhodobého majetku K

22 421 871,50
997 606 259,87
131 624 802,90

24 943 085,45

12516 531,14

18 433 520,35

11206 048,93

1218755120,14
415756 624,77

Nemovity dlouhodoby hmotny majetek:

Budovy:
Pofizovaci cena budov K¢
ZUstatkovd cena K¢

1220768 419,80
828 895 546,14

Dlouhodoby maijetek, ktery se neodepisuje:

Z9 Pozemky  Pofizovaci cena Ké
P5-vypujcky  Pofizovaci cena Ké
P4-obrazy Pofizovaci cena Ké
Pofizovaci cena celkem Ké

Maijetek se neodepisuje

Pofizovaci cena dlouhodobého majetku celkem Ké

Promérné stéii DHM je 15 let. Majetek je pIné vyuZit.

42 978 580,00
52 364 237,02

637 187,20
95 980 004,22

2704 370 864,53

Maijetek, ktery mé FNB pronaijaty:

(Jednd se o budovy a pozemky Magistrétu hl. m. Prahy a Prah
P1 Prondjem budovy,stavby Ké
P2 Prondjem budovy,stavby a ostatni Ké
P3 Prondjem pozemky Ké
Pofizovaci cena pronajatého majetku Ke

Maijetek se neodepisuje

y 8)
127 469 590,00
104 967 731,00
94 871 941,00
327 309 262,00

Rozvaha v tis. K& k1.1.2009 k31.12.2009
AKTIVA CELKEM 1830857,17 1747 986,48
Stéla aktiva 1346 692,96 1325 966,98
Dlouhodoby nehmotny majetek 23 760,90 26 669,15
- Software 19 320,06 22 242,87
- Ocenitelné prava 0,00 0,00
- Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 3972,67 4041,05
- Nedokonéeny dlou{wdoby nehmotny majetek 289,17 206,23
Oprdvky k dlouhodobému nehmotnému majetku -18 905,98 20 923,00
Dlouhodoby hmotny majetek 2576 530,17 2 646 488,60
- Pozemky 42 978,58 42 978,58
- Stavby 1218 459,42 1220768,42
- Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1 136 676,75 1 196 330,25
- Drobny dlouhodoby hmotny majetek 144 380,66 148 281,35
- Nedokonéeny dlou{wdoby hmotny majetek 33 397,57 37 492,81
- Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00
Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -1 234 692,13 -1 326 267,77
OEéind aktiva 484 164,21 422 019,50
Zasob 28 106,43 27 397,64
PohleJ:jvky celkem 312 281,09 271 499,54
- Odbératelé 294 596,55 254 580,41
- Poskytnuté provozni zélohy 5974,78 7 791,38
- Ostatni pohledavky 11 709,76 9127,75
- Dah z pfidané hodnoty 0,00 0,00
- Pohleddavky za zaméstnanciq 781,08 911,40
- Jiné pohledévky 155,27 8,82
Finanéni majetek Q7 872,66 113 365,55
- Penize 1 662,38 548,79
- Bézny Gcet 28 436,30 50727,89
- B&Zny Gcet fondu kulturnich a socidl. potieb 48 855,25 53 382,72
- Ostatni bézné Gty 18918,73 8 706,15
Pfechodné Gcty aktivni 44 960,93 5 709,60
PASIVA 1830857,15 1747 986,48
Vlastni zdroje kryti aktiv 898 238,18 926 668,20
Maijetkové fondy 1282952,55 1295718,13
- Fond dlouhodobého majetku 1275330,02 1288 090,97
- Fond obé&znych aktiv 7 622,53 7 627,16
Finanéni a penézni fond 62 994,07 73 533,28
- Fond kulturnich a socié?:wich potieb 51128,75 54 137,85
- Fond rezervni 5 589,48 5914,945
- Fond reprodukce majetku 6 233,85 12 378,28
- Jiné finanéni fondy 41,99 1102,21
Vysledek hospodafeni b&zného G&et. obdobi 0,00 0,00
Nerozdél. zisk, neuhrazend ztrata min. let -448 126,07  -447 708,45
Vysledek hospodareni ve schval. fizeni

Cizi zdroje 932 618,97 821 318,28
- Rezervy zdkonné 0,00 0,00
Krétkodobé zavazky 784 223,60 528 048,19
- Dodavatelé 623 530,45 426 603,00
- PFijaté zdlohy 52 736,39 17 438,11
- Zaméstnanci 42 075,08 45 931,30
- Z&vazky ze socidlniho zabezp. a zdravot. poj. 23 983,57 26 623,85
Dlouhodobé zdvazky 44 350,36 49 336,45
- Ostatni dlouhodobé zavazky 44 350,36 49 336,45
Bankovni vypomoci a pujcky 86 949,51 154 798,10
Prechodné Géty pasivni 17 095,50 89 135,54




HOSPODARENI A EKONOMICKE UKAZATALE

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009

Vynosy celkem 2 220 429,13

5125,24

Vysledek hospodafreni v tis. Ké

Spotieba materidlu 537 033,58
Spotieba energie 7107576
Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodévek 0,00
Prodané zbozi 310 855,79
Opravy a udrZovani 88 313,91
Cestovné 827,33
Ndklady na reprezentaci 90,81
Ostatni sluzby 169 206,84
Mzdové ndklady 673 788,30
Zakonné socidlni pojisténi 223 952,55
Ostatni socidlni pojisténi 2757,09
Zdkonné socidlni ndklady 12 307,92
Ostatni socidlni néklady 700,64
Da# silniéni 31,34
Dan z nemovitosti 0,00
Ostatni dané a poplatky 67,14
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 14 403,82
Ostatni pokuty a pendle 8,38
Odpis pohledavky 0,27
Uroky 10 418,32
Kursové ziraty 38,46
Dary 0,00
Manka a skody 457,21
Jiné ostatni ndklady 20 158,51
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 77 368,20
Zistatkovd cena prodaného dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 0,00
Prodané cenné papiry a vklady 0,00
Prodany materidl 1441,71
Trzby z prodeje sluzeb 1795 629,03
Trzby za prodané zbozi 353 047,23
Aktivace materidlu a zboZi 929,94
Smluvni pokuty a droky z prodleni 0,00
Ostatni pokuty a pendle 0,00
Platby za odepsané pohledavky 0,00
Uroky 286,69
Kursové zisky 9,69
ZG¢tovani fondu 6 677,68
Jiné ostatni vynosy 24 873,53
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,00
Trzby z prodeje materidlu 1582,75
Z4&tovani zékonnych rezerv 0,00
Provozni dotace 37 392,59

ZPRAVA AUDITORA

V nemocnici oddéleni vnitiniho auditu a kontroly (OVAK) vykondvé &innost na zdkla-
dé zdkona 320/2001 Sb. Utvar mé vyznamnou Glohu v systému finanéniho fizen,
kde zejména napomdhd zabezpedovat hospodareni s vefejnymi prostredky. V ramci
své innosti se predeviim zabyvd auditorskou Cinnosti, ve specifickych pfipadech set-
fenim stiznosti a projevy korupce, pokud se objevi a dal$imi 3etfenimi dle potieby.

V roce 2009 provedl OVAK setieni dle planu a operativnich potfeb. Viechny tyto
audity byly uzavieny zprdvou, projedndny s vedoucimi zaméstnanci FNB a na zékla-
dé zjisténych skutecnosti a doporuéeni byla pfijata opatieni k ndpravé nedostatkt.

Setfent probihala predevsim v jednotlivych castech hospodarent, napfiklad provérent
preskripce, grantd a dotaci, vybranych bezpecnostich prvkt a vybrané technicko-
hospodériské agendy. Vysledky 3etfeni byly predloZeny vedeni nemocnice a konkrét-
nimu pracovidti. Projevy korupce nebyly v uplynulém obdobi zaznamendany.

V predchozim obdobi se v nemocnici i naddle zlepsila fada parametrd véetné nék-
terych kvalitativnich prvkd. Zévazky po |hité splatnosti se v pribéhu roku vedeni
nemocnice podafilo umofovat a doslo tak k jejich dalsimu sniZeni. Podfinancové-
ni nemocnice, které md dlouholeté kofeny, se i nadéle projevuje a jeho postup-
né vyrovnavani je dlouhodobym Ukolem. Nedostatek financi je prevdzné zaprici-
nény nizkym pfijmem z titulu globdlniho paudélu od zdravotich poijistoven, kdy
historicky je tento pfijem nasi nemocnici vypoéitavén z nizsiho zdkladu, a lze jej
vysledovat z porovndni s jinymi srovnatelnymi nemocnicemi. Tato nerovnost byla
kompenzovdana jednordzovym vyrovndnim, aviak tato ¢éstka zdaleka nepokryvé
rozdily z predchozich obdobi. Sou¢asné vedeni nemocnice vynakléddd velké Usili
aby zajistilo potiebné financovani a pfijem nemocnici. Dalsim vyznamnym faktorem
je absence adekvémich investiénich dotaci jak od zfizovatele, tak i od mésta, coz
se odrézi v zastardni provozniho majetku - budov, pfistroji a zafizeni. Prikladem
muze byt potfeba dob dovani jednotky — izolace vysoce nebezpednych ndkaz na
infek&ni klinice a dalsi. | v tomto pFipadé vedeni nemocnice vynaklédda Usili a jednd
se zfizovatelem a méstem o ndpravu — navyseni tohoto zdroje financovdni. Vyznam-
nou dlouhodobou hospoddiskou z4téZi nemocnice je 1é&ba cizinc, ambulantnich
i hospitalizovanych, ktefi nejsou zdravotné pojisténi a jejich lécba je plné hrazena
nemocnici. V mnoha pfipadech Ize fici, Ze ze strany nepoijisténych nebo pochybné
pojisténych cizincy, je nase zdravotnicivi zneuzivdno. Vedeni nemocnice vyviji Usili
o népravu s odpovédnymi stranami, tento problém je viak zejména legislativni.

ZAavérem lze zjisténi shrnout v konstatovdni, Ze nalezené interni nedostatky vyznam-
né neohrozuji hospodafeni nemocnice, ale je treba poznamenat, Ze vie je ovlivnéno
stdle probihaijici finanéni krizi, kterd zasdhla napfic celou ekonomiku. K zévéru roku
2009 je nemocnice organizaci stdle stabilni s potencidlem k dalsimu ristu a zlep3eni
svych parametrd, pokud k tomu do budoucna bude mit odpovidajici podminky.

Ing. Frantisek Vejvoda
vedouci OVAK




ZPRAVA PROVOZNE TECHNICKEHO NAMESTKA

INVESTICNI A UDRZBOVE AKCE NA OBJEKTECH V AREALU FNB V ROCE 2009

NAZEV AKCE: instalace zévésného prepravniho zafizeni NAZEV AKCE: kompresorové stanice na vyr. medicindl. vzduchu
Obijekt &. oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter Obijekt &. oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. néklady K& | charakter
1 vodolécba strategie 11.2009 FNB 304.013,-  oprava 15 GPK strategie IX.2009 FNB 1.841.931,- investice
NAZEV AKCE: zfizeni kanceldfi pro oddéleni LPP NAZEV AKCE: neonatologie
oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter oddéleni oduvodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter
1 LPP dietni sestry strategie VI.2009 FNB 99.210,- oprava 15 GPK havdrie VII.2009 Dar 100.499,- oprava
NAZEV AKCE: Gprava mistnosti NAZEV AKCE: studovna lékard
oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter
1 lékdrna strategie [1.2009 FNB 59.500,- oprava 15 GPK strategie VI.2009 Dar 90.000,- oprava
NAZEV AKCE: Gpravy mistnosti pro kanceldie MTZ NAZEV AKCE: vertifikaéni systém a vysetiovna
oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter
2 MTZ strategie 11.2009 FNB 423.640,- oprava 16 URO strategie V.2009 FNB 276.627 - oprava
NAZEV AKCE: stavebni Gpravy pro ambulance a uroskop NAZEV AKCE: radioterapie
oddéleni oduvodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter oddéleni oduvodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter
3 urologie strategie 11.2009 FNB 4.089.745,-  oprava 16 URO strategie VI.2009 FNB 19.635,- oprava
NAZEV AKCE: opravy prostor NAZEV AKCE: odvétréni - havdrie kuchyné
Obijekt &. oddéleni odivodnéni zdroj fin. ndklady K¢ Obijekt &. oddéleni oduvodnéni zdroj fin. ndklady Ké
3 neurologie strategie VI.2009 FNB 233.693,-  oprava 18 Aramark havarie VI.2009 FNB 100.337,-  oprava
NAZEV AKCE: el. piipojka pro nukledrni medicinu celkem 12.591.047,-
Obijekt ¢. oddéleni odivodnéni i zdroj fin. néklady K&
4 budova havérie 11.2009 FNB 280.582, - oprava
NAZEV AKCE: Gpravy mistnosti pro pfemisténi odd. |. intern

Obijekt &. oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter INVESTICNI NAKLADY - VYBAVENI ZDRAVOTNICKOU TECHNIKOU, ROK 2009
4 . interna strategie [1.2009 FNB 187.717 - oprava

NAZEV AKCE: pfipravna cytostatik - bouraci préce PREDMET: vybaveni GPK zdravotnickou technikou
Obiektc. | oddsloni | odivocnéni | fermin | zdroj fin. | néklady KE | choraldor
6 URO strategie [11.2009 FNB 88.731,- oprava 9.441.687,80 0,00 0,00 4.300.000,00
NAZEV AKCE: Upravy prostor pro ordinaci PREDMET: vybaveni Centra lécebné rehabilitace
Obiektc. | oddslont | odivodnéni | fermin | zdrol fin. | néklady KE | choraldor
120.000,00 0,00

7 inf. psycholog AIDS  strategie X1.2009 FNB 133.545,-  oprava 0,00 45.351,00
NAZEV AKCE: Gpravy prostor pro BSL PREDMET: RTG s piimou digitalizaci - 2Ks
Objekt ¢. oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. néklady K& | charakter dotace za SR 2009
7 inf. odd. BSL strategie XI1.2009 FNB 65.867 - oprava 9.993.000,00 0,00 0,00 4.286.000,00
NAZEV AKCE: rek. sttedové &dsti - projekt PREDMET: vybaveni FNB pfistrojovym zafizenim
Obiktc, | oddsleni | odivodneni | termin | zdroifin. | néklady Ke | charakier
15.730.000,00 7.770.000,00

7 infekce strategie X.2009 FNB 1.848.665,- investice 0,00 0,00

NAZEV AKCE: opravy soc. zafizeni, sesterny a zdzemi PREDMET: vyietiovna ARO

Obijekt ¢. oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. néklady K& | charakter
7 infekce détska strategie IX.2009 FNB 1.103.285,- oprava 2.215.000,00 2.785.000,00 0,00 2.731.000,00

NAZEV AKCE: Gpravy mistnosti pro aplikaéni mistnost PREDMET: modernizace a obnova pfistrojového vybaveni v Ustavu radiaéni onkologie
Obijekt &. oddéleni odivodnéni termin zdroj fin. ndklady K& | charakter Evropsky fond pro regiondlni rozvoj vlastni zdroje FNB 2009
10 KPHCH strategie VI.2009 MZ klin. studie 1.243.825,  oprava 23.387.149,00 0,00




OSETROVATELSKA PECE

Osetfovatelska péce ve FNB vyuZiva modernich postupl v pééi o pacienty:

* Vyhledévéni a uspokojovani potieb pacientd

* Respekt k intimité a individualité pacientd

* Diraz na uspokojovéni psychickych, dusevnich a socidlnich potieb pacientd
® Pravidelné sledovéni a vyhodnocovdni indikatort kvality o3etfovatelské péée
® Pravidelné audity zaméfené na kvalitu oSetfovatelské péce

Cilem oSetfovatelské péce ve FNB je vysokd kvalita, bezpeéi pacientd a jejich
spokojenost.

Kvalita o3etfovatelské péce také Gzce souvisi s celkovou vzdélanosti persondly,
ktery o pacienty pecuje. V rémci nemocnice se v roce 2009 uskuteénilo 22 celo-
Ustavnich konferenci a semindfi na odbornd aktudlni témata z riznych obord
péce. FNB byla udélena akreditace k uskuteZrovani specializaénich vzdélava-
cich programi — praktické &dsti v oborech ,Perioperaéni pée” a ,Osetfovatel-
skd péce v anesteziologii, resuscitaci a intenzivni pé&i.”

Kvalitni a bezpeénd osetfovatelskd péée je zakotvena v o3etfovatelskych stan-
dardech obecnych a specidlnich, které se pravidelné aktualizuji a jsou v souladu
s modernimi o3etfovatelskymi postupy.

Ve FNB zajistuji duevni podporu a spiritudlni potfeby pro pacienty a jejich
pribuzné dva kaplani, ktefi svou pfitomnosti, rozhovorem, naslouchdnim nebo

Cetbou napomdhaii pacientim vyrovnat se s ndroénou Zivotni situaci.

Pro zdjemce z fad pacienty, jejich blizkych osob nebo zaméstnanct se pravidel-
né v nemocnici konaji bohosluzby vedené knézem.

Socialné zdravotni oddéleni:

Pracovnice socidlniho oddéleni fesily v roce 2009 celkem 2832 pfipadd

z4dosti do LDN 969
umisténi pacientd do LDN 707
zajisténi domdci osetfovatelské péce 601
zajisténi pecovatelské sluzby 121
#&dosti do osetfovatelskych center (gerontocentra a RU) 297
umisténi do osetfovatelskych center 216
Z&dosti do hospicu 181
umisténi do hospicy 75
vyfizovani adopci 16
umisténi déti do KU a jinych détskych zafizeni 37
zajisténi azylovych domi /lidem bez pfistiesi/ 42
z4&dosti do DD 21
preklady do DD 86

Oddéleni centralni sterilizace

Rozsifilo spektrum odbornych standardnich operacnich postupd, které napomo-
hou ke zkvalitnéni sluzeb.

Oddéleni centrdlni sterilizace poskytuje poradenskou &innost a prezentuje se na
odbornych akcich v oblasti dezinfekce a sterilizace.

Ve spoluprdci s oddélenim Gstavniho hygienika vytvaii systematické hygienické
postupy, které vedou k prevenci nozokomidlnich nékaz ve FNB.

V roce 2009 se podafilo vylepsit kvalitu materidlu pro baleni zdravotnickych
pomucek a rozsfit sluzby sterilizace a distribuce aqua purificata.

Oddéleni vzdélavani

V rdmci Oddéleni vzdélavani jsou organizovdany vzdélavaci akce, které probi-
haiji ve spoluprdci s firmou B-Braun Medical s.r.0.:

Péce o rany |
Péce o rany |l
Péce o stomie |
Péce o stomie Il

Dal3i vzdélavaci semindre:
* Hygiena rukou
e Transfuzni skoleni

Oddeéleni nutri¢nich terapeutt

Nutri¢ni terapeuti ve spolupréci s pracovniky gastrocentra postupné pomohli
zkvalitnit |é&ebnou vyZivu. | proto v hodnoceni pacientt stoupla jejich spokoje-
nost z povodnich 13 % v roce 2008 na 30% spokojenosti v roce 2009.

Ve své préci viak stéle nachdzeji néméty ke zlep3eni stravovéni pacientl, které
se v Uzké spolupréci se stravovaci firmou snazi vyfesit.

Nutri¢ni terapeuti zajistuji dietni edukace a praktické rady pro kazdodenni Zivot
pacientl, ktefi si zvykaji na dietni rezim stravovéni s ohledem na onemocnéni
i po jeho propusténi do doméci péce kdykoliv o to pozddd on sém nebo jeho
rodina. S klienty tak udrzuji kontakt po cely rok, i v dobé kdy jsou v ambulantni
péci lékaru.

Poskytuji nutriéni péCi i prevenci také u téch pacientd, ktefi nejsou klienty FNB, ale
byli doporuéeni o3etfujicimi praktickymi lékafi z obvodu Prahy 8 do nutriéni péce.




[ECEBNE PREVENTIVNI PECE

FN na Bulovce patfi mezi zdravotnickd zafizeni, kterd svym rozsahem a zaméfenim
patii k nejvyznamnéjiim v Ceské republice. Lé&ebné preventivni péce je poskytovd-
na nejen ob&éanim hlavniho mésta Prahy a blizkého okoli, ale v nékterych oborech
ide o péci vysoce specializovanou s celostatni pUsobnosti. Mezi takové zafizeni
paffi Klinika infekénich, parazitémich a fropickych nemoci, Ustav radiaéni onko-
logie, Ortopedické a Chirurgickd klinika, Klinika pneumologie a hrudni chirurgie,
Dermatovenerologickd klinika, ale i celd fada dalsich pracovisf. Jsou zde provddéna
vysetieni a lécba akutné nemocnych pacientd prijimanych k hospitalizaci stejné jako
vysetfovani a dispenzarizace v ambulantni &ésti. Rada pracovist vykondvé konzulta-
ce vyzadand jinymi zdravotnickymi zafizenimi. Jsou zde provadény unikdtni vykony,
iejichz zdrukou jsou predni specialisté v riznych oborech. Jsou nabizeny i sluzby
poskytované zdjemcim v oblasti preventivni mediciny i manaZerské programy.

V roce 2009 se stala FNB soucdsti KOCu (Komplexniho onkologického centra).
V roce 2009 doslo ve FNB ndkupem fady novych lékafskych pfistroju k vyrazné
modernizaci a vybavenosti jednotlivych klinickych pracovist. Koncem roku 2009
byla zahdjena rekonstrukce prijmové Eésti ARO s predpoklddanou ndvaznosti
na vytvofeni Centrdlniho urgentniho pfijmu, ktery vyrazné zlepsi péci o urgentné
prijimané pacienty FNB.

Celkové je ve FN na Bulovce 10 klinik, 11 oddéleni, komplement. V pisobnosti
FNB je Ndrodni jednotka dohledu nad tuberkulézou. V nemocnici je umisténa
Protialkoholni zachytnd stanice. FNB provozuie slatinné 1dzné Touden.

Statisticky prehled rok 2009

Pocet 10zek 1111
Pocet luzek JIP 99
Pocet hospitalizovanych pacientd 44 335
Poéet ambulantné o3etfenych pacientt 565 515
Pocet operaci 31521

Ve FNB probihd rozsdhld vyuka studentd zdravotnich kol a lékarskych fakult
stejné jako postgradudlini vyuka lékafd.

Oddéleni komplementu - laboratorni mediciny

V oblasti oddéleni komplementu - laboratorni mediciny zajisfuje nemocnice
transfusni sluzby a poskytuje specializovanou hematologickou pomoc. Laborato-
fe zpracovdvaiji biologické materidly s vysledky, které slouzi klinické diagnéze,
davaji podklady pro existenci antibiotického strediska v nemocnici a v oblasti
preventivni a kontrolni innosti je propojuji s Ustavnim epidemiologem. Préce
laboratofi je zaméfena na infektologii, alergologii a imunopatologii, déle na
diagnostiku chorobnych procest v orgénech a tkanich a nabizi velkou $kalu
biochemickych vy3etieni.

ZPRAVA NAMESTKYNE PRO AKREDITAC,
KVALITU A INFEKCNI PROBLEMATIKU

FN Na Bulovce zahdjila v roce 2009 pripravu na akreditaci zdravotnického zafizeni. Byla zfi-
zena funkce ndméstka pro akreditaci, kvalitu a infekéni problematiku, ktery koordinuje a fidi pro-
cesy vedouci k nezbytné akreditaci nemocnice. Zménou struktury oddéleni kvality byl vytvoren
tym, ktery se zabyvd kvalitou poskytované péce, tj. jejim monitorovénim, kontrolou a koneéné
i jejim zvy3ovanim v rdmci celé nemocnice, tak aby vysledkem byla bezchybnd odbornd péce
o pacienta. V rdmci proskolovéni pracovniki FNB byl kladen diraz na komunikaci s pacienty
i jejich rodinami. Vysledek bylo znaéné zlepseni v hodnoceni nemocnice ve vyzkumu spokoje-
nosti pacienty. Byla provedena pfiprava kurzy, které absolvuiji prislusné skupiny zdravotnickych
pracovniky. Tyto kurzy se tykaji jak odborné péce tak vedeni dokumentace, prevence nemocnié-
nich ndkaz & sledovani nékterych dalsich parametrt kvality.

Jako jedno ze stéZejnich pracovist na Gzemi celé Ceské republiky poskytovala FN Na Bulovce

ambulantni i [6zkovou pééi pacientom, kiefi onemocnéli novou pandemickou chfipkou.

ZPRAVA NA/V\ESTKYNE PRO KOMPLEXNI
ON KOLOG'CKOU PEC' Ustav radiaéni onkologie FN Na Bulovce

1) Bylo konstituovéno Komplexni onkologické
centrum sdruZujici FNB, Vseobecnou fakultni
nemocnici a Fakultni Thomayerovu nemocni-
ci, pfiéemz FNB md postaveni centrélni.

2) FNB byla pfijemcem financi z Integrova-
ného operaéniho programu EU. Pofizen byl
upgrade verifikaéniho systému, systém por-
talového zobrazovéni a doplnéni systému
planovani légby zérenim.

3) Bylo vybudovéno a persondlné zaijisténo
regiondlni pracovi§té Nérodniho onkologic-
kého registru (NOR) pro Prahu 7, 8, a 9.
4) Ustav radiaéni onkologie (URO) prové-
di kurativni a paliativni radioterapii takika
pro polovinu pacientd hlavniho mésta Prahy
a pro vétiinu nemocnych Stiedogeského kra-
je. Naroky na URO neustdle stoupaji. URO
zvldd4 i cilenou (ndroénou biologickou) 1é¢-

Probéhly konference pro nelékarské
pracovniky:

a) jarni odpoledni konference v Ustavu radi-
aéni onkologie (bfezen 09),

b) podzimni odpoledni konference v Ustavu
radiaéni onkologie pro Ceskou asociaci ses-
ter a Spolecnost radiologickych asistentu.

bu pro tyZ region. V fadé oblasti je pisobe-
ni URO nadregiondlni (ORL, gynekologické
nddory, nddory prostaty, nddory CNS aj.).
5) Byla zavedena nové metoda 1écby karci-
nomu prostaty pomoci brachyradioterapie.
6) Probihaji &etné klinické studie - faze I
a lll - pro pacienty se solidnimi nddory prsu,
ovarii, prostaty, hlavy a krku, CNS, ledviny,
slinivky bfigni.

7) Probihaji odborné staze

a) 1ékaft jinych obort v rémci euroatestace
b) radiologickych asistentd z onkol. pracovist.
8) Byla nové navdzand spolupréce s

a) Fakultou biomedicinského inzenyrstvi CVUT
— pregradudlini vyuka radiologickych asistentd
(Bc.) a biomedicinskych inZzenyrd (Mgr.)

b) Fakultou jadernou a fyzikdlné inzenyrskou
— pregradudlni vyuka radiologickych fyzikd

Probéhly odborné osetrovatelské
praxe v Ustavu radiaéni onkologie

a) 1. LF UK Ustav teorie a praxe v oeffovatelstvi
- obor vieobecnd sestra (bakalérské studium)
b) Vysokd 3kola zdravotnickd o.p.s., Dus-
kova 7, Praha 5 - obor vieobecnd sestra
(bakalé&iské studium)

aktivni 0&ast 15 kreditd, pasivni GCast 4 kredity (listopad 2009)




PERSONALNI UKAZATELE

Prepocitany stav zaméstnanci k 31.12.

2008 2009 nArost narost v %
Lekari 356,69 361,87 518 101,45%
Farmaceuté Q.61 11,50 1,89 119,67%
Sestry a porodnf asistentky 788,73 786,81 -1,92 09 76%
ZP s odbornou zpUsobilosti 161,19 161,39 0,20 100,12%
ZP se specializovanou zpUsobilostt 54,44 60,46 6,02 111,06%
/P pocfodbomym dohledem 260,46 27717 16,71 106,42%
Jini odbom{ pracovnici 12,91 12,42 -0,49 96,20%
THP 214,85 217,31 2,46 101,14%
Délnici Q4,42 98,43 4,01 104,25%
Celkem 1953,30 19087,36 34,06 101,74%
Primémy prepocitany stav zamésinancl za rok

2008 2009 nArost nardst v %
L&kari 355,50 357,62 2,12 100,60%
Farmaceuté 10,40 10,75 0,35 103,37%
Sestry a porodnf asistentky 796,83 782,61 14,22 98,22%
ZP s odbornou zpUsobilosti 162,10 162,82 0,72 100,44%
ZP se specializovanou zpUsobilostt 55,92 59,30 3,38 106,04%
ZP pocfoolborn?m dohledem 243,60 269,47 25,87 110,62%
Jini odbom{ pracovnici 12,64 12,94 0,30 102,37%
THP 218,80 215,57 -3,23 Q8,52%
Dé&lnfci 102,80 Q8,77 -4,03 96,08%
Celkem 19058,59 1969,85 11,26 100,57%
Promérnd mzda

2008 2009 nérost v k& narGst v %
Lekari 46 083 46 556 473 101,03%
Farmaceuté 47 869 45 656 2213 Q5,38%
Sestry a porodnf asistentky 24 864 26915 2051 108,25%
ZP s odbomou zpUsobilosli 25730 26 986 1256 104,88%
ZP se specializovanou zplsobilosti 24 251 24 366 115 100,48%
ZP pooFodborn;'/m dohledem 16 408 17084 676 104,12%
Jini odbom{ pracovnici 28 441 28 003 -438 08,46%
THP 22 241 24 548 2 307 110,37%
Dé&lnici 16 308 18 222 1914 111,73%
Celkem 27 121 27 121 1211 104,47%

Mzdové prostiedky a OON

ndrst v k& nardst v %
Mzdy 579 913 665 615 554 726 35641 061 106,15%
OON 57 507 184 58 254 446 747 262 101,30%

Celkem 637 420 849 673 809 172 36 388 323 105,71%

Zamésinanci k 31.12.2009 - fyzické osoby

Kmenovy stav 3184 2372
- 7 foho
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér 805 492
zaméstnanci v mimoevidencnim sfavu 190 187

Zamésianci v pracovnim pomé&ru a v evidenénim stavu 2 199 1 703
- 7 foho

na dobu urcitou 418 327
starobni dichodci 160 123
cizinci 103 /7

Vyvoi stavu zaméstnancd FNB

po mésicich za obdobi 2008 - 2009

2010
2000 |
1990 |
1980 |
1970 |
1960 |
1950 |
1940 |
1930 |
1920 |

1727374757678l oMoThiz[ 1727374 5T6" 7787 oMo 11T 12!

Struktura zaméstnanci FNB podle:

véku vzdélani

Z&kladni
7%

Bakalaiské

3% Vysokoskolské
do 20 let Vy3si odborné 25% Stredni odborné
1% 3% ~—0 _— 10%
nad 60 let 21 2]3‘;) let
8% o
\ Uplné stiedni

odborné

52%

41 - 50 let
22%




NEMOCNICNI LEKARNA

1) Zaméreni Cinnosti

Nemocniéni lékdrna FN Na Bulovce je lékdrenské zafizeni, které poskytuje
komplexni farmaceutické sluzby pro vlastni nemocnici, pro ambulantni pacienty
nemocnice, v pfipadé potieby pro jind zdravotnickd zafizeni a jejich pacienty.
Nemocniéni lékdrna patfi mezi lékdrny vyssiho typu s odbornymi pracovisti.

2) Persondlni stav

Vedouci lékérny: PharmDr. llona Kosafova

Zéstupce vedouciho oddéleni: Mgr. Pavla Pelantovg,
Mgr. Jana Gregorovd

Vedouci farmaceutickd asistentka  Eva Lungova

Vedouci oddéleni vydeje 1é&iv: Mgr. Jana Gregorova

Vedouci oddéleni IPLP: Mgr. Lenka Cepdkova

Vedouci oddélni HVLP: Mgr. Pavla Pelantové

Vedouci oddéleni analytické kontroly: Mgr. Pavla Lerchové

Stav zaméstnanct k 1.1.2010

Pocet farmaceutd 11,5
Pocet farmaceutt s atestaci |. stupné 4
Pocet farmaceutt s atestaci Il.stupné 2
Pocet SZP 19,5
Pocet sanitérek 9
Pocet PZP 1
Poet prodavadi zdravotnickych potieb 1
Poé&et administrativnich pracovnic 4

Vzdélavdni pracovniki:

Farmaceuti i farmaceuticti asistenti se pravideln& zicastiiuji odbornych semindrd
a predndsek. Po zafazeni na pripravu k atestaci se G€astni predatestaénich pred-
nédek, stdzi a odbornych praxi.

3) Ekonomické hodnoceni rok 2009:

Roéni obrat |ékarny vydejna na recepty: 342 057 834 K¢
- trzby za hotové : 19 090 523 K¢ PC
- fakturace pojistovném: 319 889 253 K& PC
- poet receptt za rok 2009: 191 037 kuso
- zisk vydejny a zdrav. prodejny: 41 910 509 K¢
Rocni obrat |ékarny nemocnice: 328 375 645 K& (NC s DPH)
(vydej na oddé&leni)
- obrat v PZT: 131 892 286 K& (NC s DPH)
(vydej na oddé&leni)
Roéni obrat zdrav. prodejny: 14 478 970 K& PC
- fakturace pojistovném: 14 294 355 K¢
- poet poukazi: 10 400 kusu

PC (prodeijni ceny), NC (n&kupni ceny)
4) Plan rozvoje nemocniéni lékarny

1. rozsifeni vydejni &asti 1ékdrny (nutnost zvétsit polet expediénich mist, stévaijici
pocet nevyhovuje tak velkému provozu)
- toto opatfeni pfinese zvy$eni obratu lékarny a tim vétii zisk.

2. v nemocniéni &asti rozsifovani spoluprdce klinického lékarnika Mgr.Gregorové
s PharmDr. Netikovou (klinicky léké&rnik FN.Rozsifeni prace klinického 1ékarnika na
dalsich oddélenich FN.

- spoluprdce klinického lékarnika Mgr. Gregorové na onkologické klinice se ukazala
velmi pfinosnd

- rozsifeni pfipravy individudlnich lé&ivych pripravks v aseptickém prostredi pro oddé-
leni (napF. allin one vaky, pfipravujeme pro infekci JIP, neonatologii, interny a dalsi).

3. poskytovani aktudlnich zprdv z Iékdrny na strdnkdch Lékové komise
- 0zkd spoluprdce lékdrny s ambulancemi FN
® prdce s Pozitivnim ambulantnim listem,
* pravidelnd aktualizace na zékladé poptavkovych fizeni,vybér terapeuticky
i ekonomicky vhodnych generik
- sledovéni limitu na ambulantni preskribci

4. vyuziti dokon&ené elektronické preskribce v ambulantni i nemocniéni &dsti
- k ekonomickym vystupim pro potfeby vedeni nemocnice
- sledovani a kontrola limitd oddéleni v nemocniéni i ambulantni &ésti




ETICKA KOMISE FNB

Etickd komise FNB v nové podobé funguje od 1.8.1998. Cleny EK jmenuje
a odvoldvé feditel nemocnice. EK md v soucasnosti 15 élend, z toho jsou 3 laici,
2 laici nepracuji ve FNB, 5 €&lenu je bez pravniho vztahu k FNB.

Seznam ¢lend EK FNB

predseda EK FNB

doc. MUDr. Michal Holub, Ph.D.
mistopredseda EK FNB

prof. MUDr. Pavel Chalupa, CSc.

PharmDr. MUDr. Jan Dvordk
MUDr. Alexandra Fajtové
MUDr. Eva Fridrichovské
MUDr. Zdenék Gilbert

MUDr. Radovan Kube$
MUDr. Anna Novdakové

prim. MUDr. Frantiek Padour
prof. MUDr. Lubos§ Petruzelka, CSc.
MUDr. Josef Stolfa

MUDr. Ferdinand Trebicky
Mgr. Silvie Kunertové

ThMgr. Eva Cudlinovd

Julie Méstkové

Sekretarka EK: PhDr. Bozena Zachovalovd

Seznam ¢clent EK FNB podle jejich vztahu k FNB

LékaF Vztah k FNB
Doc. MUDr. Michal Holub, Ph.D. ano ano
Prof. MUDr. Pavel Chalupa, CSc. ano ano
PharmDr. MUDr. Jan Dvorék ano ano
MUDr. Alexandra Fajtové ano ano
MUDr. Zdenék Gilbert ano ano
MUDr. Radovan Kubes ano ano
prim. MUDr. Frantiek Padour ano ano
prof. MUDr. Lubos§ Petruzelka, CSc. ano ano
MUDr. Josef Stolfa ano ne
MUDr. Eva Fridrichovska ano ne
MUDr. Anna Novdkova ano ne
Mgr. Silvie Kunertové ne ano
ThMgr. Eva Cudlinovd ne ne

Julie Méstkové ne ne

EK zasedd pravidelné jednou mési¢né, podle potieby i v jinych terminech (gran-
tové projekty a projekty IGA MZ CR). Na zaseddni se projedndvaii nové lékové
studie. Garanti vypracuji posudek na klinickd hodnoceni lékovych studii. Hlaso-
vanim vyjadfuji svd stanoviska ke grantovym projektom, dodatkim ke studiim
jiz FeSenym, jsou oznamovdny zdvazné nezddouci Gcinky, hlavné ty, které byly
zjistény ve FNB.

Dokumentace k Zddosti o zahdjeni lékové studie ve FNB je nejprve pfeddna
vedoucimu Oddéleni klinickych hodnoceni a grantovych projektd (MUDr. Pavel
Ditl), ktery svym podpisem dévé souhlas s jejim feSenim ve FNB. Poté je novd
klinick& studie doruena sekretdfce EK, PhDr. Bozené Zachovalové, kterd ji
zaeviduje v knize doslé posty. Na zaseddni Etické komise se projedndvaii nové
klinické studie a vyzkumné a grantové projekty, které se preddavaiji prislusnému
garantovi<lenovi EK. Tento &len na nejbliz3i zaseddni vypracuje posudek, ktery
se pak projedndvé. Garant nesmi byt z pracovidté Fesitele, ani nesmi byt lenem
fesitelského tymu, ale je obeznédmen s odbornou problematikou studie. Pokud by
lékové studie byla mimo obor pfitomnych specialistd, budou pfizvani externisté,
nejspid z FNB. Kladné stanovisko je pfijimdno hlasovénim nadpoloviéni vétsiny
pritomnych.

EK FNB je registrovdna v USA (U.S. Department of Health and Human Services
— DHHS) Federalwide Assurance (FWA) for the Protection of Human Subijects for
International (Non-U.S.) Institutions) od 4.8.2005. V srpnu 2009 byla nase regis-
trace aktualizovand a prodlouzend az do srpna 201 1. Probézné pripravujeme
i aktualizaci 4dajo nasi registrace.

EK FNB pracuje v souladu se zasadami ICH GCP (International Conference for
Harmonization of Good Clinical Practice — E6) — spravné klinickd praxe.

Statisticky prehled dokumentace dodané na Etickou komisi FNB od roku 2003 az
do roku 2009, v&etné — velky nérUst klinickych hodnoceni a dokumenti k nim

Rok Pocet projedndv. Pocet pfijatych  Poet grant. Pocet dopist za
klinickych hodnoceni dokumentd projektt  KH/za ost. dokumenty
2003 38 179 16
2004 35 320 14
2005 42 539 18
2006 7 792 15
2007 55 1065 0
2008 54 730 15 50/335
2009 41 762 41 65/45
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